Organizasyonal Proje Yonetimi

Proje Odakli Organizasyonlarin Getirdigi Avantajlar
Erciiment Aytag

Proje yonetimi, bir is hedefine en istikrarli ve verimli
sekilde ulasmayi saglayan standart metotlar butind
olarak is hayatimizin vazgecilmez bir parcasi haline
geldi. Ancak son yillarda yeni bir gelismeyle karsi kargiya
kalmaktayiz. Simdiye kadar proje ydnetimi standartlari ile
her projeyi kendi icinde tek basina ele almak ve yuritmek
mumkunken, artik proje yonetiminin bitlin organizasyonu
kapsayan bir anlayigla uygulanmasi geregi ortaya
¢tkmaktadir. Bunun altinda yatan neden, is hayatinin,
UrUnlerin, beklentilerin ve bunlara bagh olarak proje
iceriklerinin guin gectikce daha katmanli ve karmasik hale
gelmesi ve projelerin birbirlerine olan bagimlhklarinin
artmasidir.

Proje ydnetimini verimli ve etkili bir sekilde uygulamanin
en o6nemli sartlarindan biri, projelerin hem kendi
aralarindaki hem de organizasyonun stratejik hedeflerine
olan bagimliliklarini g6z 6niinde bulundurmaktir. Bunun
da 6tesinde proje yonetimini organizasyon kiltirinin bir
parcasi olarak islemek ve caligsanlarin zihninde bdyle bir
bilinci  olugturmak gerekmektedir. Organizasyonun
bltinine hitap etmeyen bir proje ydnetimi anlayisi,
gunidmuzin is dinamiklerini kaldiramayacagi icin ilerleyen
zamanda bir tehlike unsuru haline gelebilir. Bu durumda
proje ybnetimi kavramini bitincil bir anlayisla ele alan
organizasyonlarin basari dizeylerinin yiksek olacagini
kabul ediyoruz.

Proje ydnetimi uygulamasinin projelere kazandirdigi
avantajlar sunlardir:

= Yapilacak isin net olarak tarif edilmesi ve proje
hedefinin dogru olarak belirlenmesi

= Zaman, maliyet, kapsam ve kalite bilesenlerinin
dengelenmesi

= Calismalarin ve sonuglarinin izlenebilirliginin artmasi

= Olaganusti durumlarda cabuk ve dogru Onlem
alinmasi

= Dogru bir ekip ¢alismasi ile insan guciinde verimin
artmasi

= Dogru bir paydas yonetimi
memnuniyetinin artmasi

ile  muhattablarin

Proje yonetiminin organizasyon kdltiriinde yer almasi ve
proje odakli bir organizasyon anlayigi ise yalnizca
herhangi bir projenin dogru olarak yapilmasini degil,
bunun yaninda dogru projelerin dogru yapilmasini
saglar. Bunun organizasyona sagladigi avantajlar
sunlardir:

= Projelerin gelisiglizel degil, stratejik ve operatif
hedeflere uygun olarak belirlenmesi

= Projeleri eleme ve dnceliklendirme metotlari ile dogru
projelerin programa alinmasi

= Proje ydnetimi ofisi araciligiyla organizasyonda proje
sOzlesmeleri, gorevlendirme ve raporlama igin
merkezi bir muhattabin bulunmasi

= Projelerde standartlasma ve bilgisayar destegi ile
ortak dil kullaniimasi

= Proje yoneticilerine gereken yetkinliklerin kariyer
programlari dahilinde bilingli bir sekilde gelistiriimesi

= Proje 0Olcim degerleri  kullanilarak  stratejik
planlamanin saglam verilere oturtulmasi

Ozet olarak, cok katmanli bir ekonomik sistem, giin
gectikce yogunlasan musteri ve paydas beklentileri,
yoneticiler icin yeni bir gbrev alani ortaya cikariyor,
diyebiliriz. ilerleyen zamanla proje y6netimi, bir temel
yonetim disiplini olarak, ©&nemle {zerinde durulmasi
gereken bir konu haline geliyor. Bu gelismeyi goézardi
eden yoneticiler, yansin disinda kalacaklar gibi
gorindyor.
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